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Contexte et origine de la demarche

Le Budget citoyen du Pas-de-Calais et ses 3 catégories de labellisation
(2018-2019) :

» Valeurs remarquables de I'ESS

» Coopération

» Innovation sociale

Un manque ressenti : approfondir, questionner et mettre en lumiere le
potentiel de transformation des projets d'ESS

Mise en place de 5 ateliers participatifs et d'un groupe de travail
composé de la Mission ESS, la DDAE, l'Institut Godin, I'Université
d'Artois et Pas-de-Calais Actif

Une nouvelle catégorie de labellisation pour le Budget citoyen en 2020 :

» Transformation économique, environnementale et sociétale ess 62

L’autre volonté

d’entreprendre



L'identification d’'elements clés

6 narrations de projets :

» Méloko

» Matériautheque de Réemploi (PNR CMO)

» Quilit Quilit (Editions Vous étes ici)

» Des projets pour demain

> Repair Café (Ressourcerie ATRE)

> Service de location solidaire de vélo (Mosaik)

De premiers éléments clés a prendre en compte:

Autonomie, préservation de [|'environnement, dimension
Intergénérationnelle, patrimonialisation, résilience...

€44 62
Y

L’autre volonté
d’entre

prendre



Qu'est-ce qu'un Marqueur ?

Principes constitutifs des Marqueurs :

» Une construction et une utilisation dans le cadre d'une dynamique
collective

> Une grille d'analyse, intégrant une représentation graphique, du
potentiel de transformation  économique, sociétale et
environnementale des projets

» Un systeme de Marqueurs cohérents entre eux, chacun ayant un
poids identique

> Des échelles de grandeur (de 0 a 3), construites a partir de la
littérature scientifique, permettant d'apprécier qualitativement leur
mise en pratique

cf. Les Marqueurs d'innovation sociale ES )

d’entreprendre



Exemple avec un Marqueur de transformation

AUTONOMIE par rapport aux ressources non renouvelables (naturelles,
énergétiques, matérielles)

0. L'initiative ne contribue pas a réduire la dépendance aux ressources
non renouvelables

1. L'initiative intégre une production écologique/naturelle
Ex. Mise a disposition de vélos recyclés

2. L'initiative integre une production écologique, naturelle et locale
Ex. L'usager peut en plus accéder aux piéces détachées utiles a la
réparation

3. L'initiative integre une production écologique, naturelle et locale et
développe un ensemble de pratiques complémentaires sur le
territoire

Ex. L'initiative participe en plus a développer un eas 62
ensemble de solutions liees @ la mobilité « douce » ou & . g
« durable » (repérage d'itinéraires vélo...) \&‘



Les Marqueurs de transformation
eéconomique, environnementale et sociétale

AUTONOMIE par rapport aux ressources non renouvelables (naturelles,
énergetiques, matérielles)

« Plus un projet réduit, par la mise en synergie des acteurs et initiatives
du territoire, la dépendance par rapport aux ressources, plus il est
autonome/favorise I'autonomie »

Développement des CAPABILITES personnelles

« Plus le projet agit sur les capacités de choix, de réalisation et de
participation des personnes, plus il contribue a lI'accessibilité réelle aux
droits et libertés de chacun. »

€44 62
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Les Marqueurs de transformation
eéconomique, environnementale et sociétale

JUSTICE sociale et lutte contre les inégalités

« Plus le projet permet de reconnaitre et prendre en compte la diversité
sur un territoire, plus il favorise la justice et la lutte contre les
Inégalités. »

Processus de PATRIMONIALISATION en COMMUN

« Plus le projet permet collectivement de préserver, enrichir et
transmettre dans le temps une (ou plusieurs) ressource
matérielles/immatérielles ainsi que les usages associés, plus Il
contribue a un processus de patrimonialisation en commun. »

€44 62

L’autre volonté

d’entreprendre



Les Marqueurs de transformation
eéconomique, environnementale et sociétale

DURABILITE

« Plus le projet (re)pense et met en ceuvre ses pratiques et finalités
sous l'angle de la durabilité, plus il participe d'une conception et
application forte de la durabilité »

RESILIENCE des territoires

« Plus le projet permet d'anticiper ou de répondre collectivement aux
aléas potentiels (environnementaux, économiques, sociétaux), plus il
contribuera a la résilience des territoires. »
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Les 6 Marqueurs de TRANSFORMATION
economique, environnementale et sociéetale

Processus de
PATRIMONIALISATI
ON en COMMUN
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ETUDE REALISEE PAR

Emmanuelle Besangon - Nicolas Chochoy - Thibault Guyon
Gwendal Henry - Yannick Martell
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Hauts-de-France Le Département

PRESENTATION PAR
YANNICK MARTELL

Doctorant en sociologie



les matériaux les 3 étapes du projet

) REVUE DE LITTERATURE #1 LE BUDGET CITOYEN DU CD 62 DANS
'L | ’ESPACE DES « BIENS PARTICIPATIES »

b o GENESE ET STRUCTURATION DE LA
_) OBSERVATIONS (COMPTOIRS #2 MISSION ESS
@ @ A INITIATIVES, COMITES DE
= SELECTION), ;4 | SOCIOLOGIE DES REPONDANTS DU
#3 BUDGET CITOYEN (c’est cette derniére
) QUESTIONNAIRES } étape qui est restituée ici)

PORTEURS DE PROJET, REPONDANTS AU BUDGET CITOYEN

participants lauréats

0 O
WA

Effectif: 20

Effectif: 41

Suite a des observations directes lors de plusieurs comptoirs a initiatives qui se sont tenus en 2019, une étude
% par questionnaire (61 répondants) a ét€é menée auprés des participants au budget citoyen 2018 et 2019. F



UN LARGE SPECTRE DE REPONDANTS ...
80,3%  STATUTS JURIDIQUES
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... INEGALEMENT INTEGRES AUX DYNAMIQUES POLITIQUES
ET ADMINISTRATIVES DE LESS

40% des répondants n'ont jamais participé a une séance du CDESS.

38% des répondants ne sont pas membre d’un réseau (fédérations, clubs, tétes de réseaux, etc.).

45% des répondants ne connaissaient pas le CDESS avant leur participation au Budget Citoyen du
Conseil départemental du Pas-de-Calais.

58% des répondants ne connaissaient pas I'élue en charge de I'ESS avant leur participation au Budget
Citoyen du Conseil départemental du Pas-de-Calais.

N

I

I
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Ce gu’il faut retenir de cette analyse c’est que bien que le Budget
Citoyen soit parvenu a atteindre des structures distantes de |'action
publique départementale, certaines d’entre-elles ne sont pourtant
pas parvenues a mener leur candidature jusqu’a terme.

Cependant, il faut souligner que ce processus — visant a ce que le
Budget Citoyen touche des cibles €loignées - semble s’accentuer au
fur et a mesure des années, comme l'indique le schéma ci-dessous :

PROXIMITE DES

 HRTE  ++

STRUCTURES AVEC — MOYENNE

LECD 62

| TAIBLE

NOMBRE DE STRUCTURES

NOMBRE DE STRUCTURES

=

T

2014




CONCLUSIONS ET PERSPECTIVES

Les appels & projets ne sont pas un type de dispositif anodin; ils sont cependant rarement interrogés

dans les travaux de sciences palitiques, malgré I'extension de leur usage a de nombreuses sphéres
d'activités.

Parmi les rares travaux existants, I'enquéte d’E. Breton (2017) révéle que :
s suscitent l'incertitude : investissements multiples, suranticipations de la part des candidats.
Les « critéres » sont souvent des contraintes. lls sont l'objet de projections constantes des
réepondants sur les critéres d'@valuation supposés des membres instructeurs.
Le plus souvent, il 5’agit de « coder » un projet existant & partir des catégories de raisonnement

et de jugement mobilisées par les pouvoirs publics. Donc, des catégories « exogénes » aux activités
des répondants.

De ce point de vue, une attention particuligre mérite d'é&tre portée sur le rdle des « Comptoirs a ini-
tiatives » par rapport aux difficultés couramment remcontrées dans le cadre des appels a projets.

En général, qu’ est-ce qui est le plus difficile dans |la réponse 3 un appel & projets ?

[ répanses possibles)

G T L |
L3

} ¢ AVOTR DES ARGUMENTS CLAIRS ET CONVATNCANTS N
ﬁ’;} COMPRENDRE ET DECATFFRER LES ATTENTES DES FINANCEURS N
‘:j_i ETABLIR UN BUDGET PREVISTONNEL ]l

b TROUVER DU TEMPS A CONSACRER A LA REDACTLON DU DOSSIER 0
@ TROUVER UN PROJET ORTGINAL ET INNOVANT ]

€44 62
Sl

E\». '
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COLLECTE DE DECHETS - RESSOURCERIE : BATIMENT

La Source de Culture
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Innovation sociale

LE RAT PERCHE

CAFE CULTUREL, CITOYEN ET SOLIDAIRE

La Rattache .
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Loos-en-
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Loos, on dit cap et vous?
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Arrondissement de Saint-Ome
Soyez avec nous !

XApei

Saint-Omer

"A Nous I'Actu ! «
un journal télévisé décalé

4« Pas-de-Calais

Le Département



Lauréat 2020

Rtr;\\lls'.:‘i'getcitoyen.pasdecalals.fr

\ "5

{ £ atinr :
pretiduralion 3

Coopérative
’ Alimentaire

\. ECQUES

Innovation sociale

La Super'Ecques Ecques
I'épicerie autrement!
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Fondation
HOPALE

Berck

Une auto-école inclusive pour
une liberté retrouveée
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Une confection "école" pour Livin
réeéimplanter les métiers de
I'industrie textile sur le bassin
minier
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L’autre volonté
d’entreprendre


https://youtu.be/RQG-wxgzhwY

HELENE MARECHAL

Directrice
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Association

L’autre volonté
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